Bilgiler

Bélime Genel Bakis
Uriinlere Genel Bakis

Yerler
Gorevliler
Eglenceli Bilgiler

Kurumsal Medya Kiti

@ Esselte

KURUMSAL BILGILER

Sirket Misyonu

Sirket Profili

: Esselte’nin galistigi batln ofis Grlnleri kategorilerinde global
pazarda lider konuma ulagmak.

: 1913 yilinda Isve¢’in Stockholm sehrinde kurulan Esselte
dinyanin énde gelen ofis malzemeleri imalatcilarindan biridir. Yillik
satis rakami 1 milyar dolarin tGzerinde olan firma yaklagik 5,000
kisiyi istihdam etmekte ve 120’den fazla tlkede 20,000 farkl ofis
urunu satmaktadir. ABD merkezli 6zel sermayeli yatirnm girketi
J.W. Childs tarafindan Temmuz 2002’de satin alinan Esselte
yenilige, yalin yonetime ve dosyalama ve hobi ve sanat pazarlari
gibi ¢ekirdek kategorilere yatirrm yapmaya odaklanmis, girisken bir
blyUme stratejisini uygulama surecindedir.

Uriinlere Genel Bakis: Dosyalama — Bu firma Esselte, Pendaflex, Oxford ve Leitz gibi

Oxford

markalarin bir bilesimi ile organizasyon ¢ézumleri pazarinda dinya
lideri olarak bilinmektedir. Firmanin en ¢ok gelir elde ettigi kategori
budur ve askili dosyalar, klasérler, dosya klasdrleri, indeks kartlari,
rapor kapaklari ve portfoyler gibi Grinlerden olusur.

Calisma Alani — Firmanin bu kategorideki baglica markalari
arasinda Esselte ve Leitz vardir. Esselte’'nin calisma alani GrUnleri
ofis ortamindaki kagit akisini dizenleyip kontrol edecek sekilde
tasarlanmistir ve zimba ve delgi, evrak tepsisi, CD saklama yeri ve
bilgisayar aksesuar ve malzemelerinin yaninda ciltleme ve
laminasyon makineleri gibi Grtnleri igerir.
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Yaratici — Esselte, Xyron markasi altinda, hizla blyuyen sanat,
hobi ve yaratici meslek pazarlarinda hakim bir konum elde etmigtir.
Bolumun yenilikgi yapiskan uygulamasi, laminat uygulamasi ve
baski ve kesme urunleri “scrap booking” ve “taklit” ambalaj
gelistirme gibi yaratirci kullanim bigimleri igin tasarlanmigtir.

Global Pazarlar : Esselte’nin Amerika, Avrupa ve Asya’daki 33 Ulkede yan
kuruluglar vardir. Gelirlerin %55’i Avrupa’dan, %401 ABD ve
Kanada’'dan ve geri kalani da Latin Amerika ile Asya Pasifik'ten
elde edilir. Esselte Kuzey Amerika dosyalama urunleri pazarina
hakim kategori lideridir ve Avrupa ulkelerinin gogunda da
dosyalama ve galisma alani urunleri pazarinda lider konumdadir.
Sanat ve hobi Uranleri birgok Glkedeki musterilerin favorisidir.

irtibat Bilgisi : Sharon Mann (Esselte Amerika igin)
PR Koordinatoru
Tel: 1 631 675 3425
smann@esselte.com

Jens Kappelt (Esselte Avrupa igin)
Bolgesel Pazarlama Mudura

Tel: +49 711 8103 722
jekappelt@esselte.com

ISLETME BOLUMLER

Esselte'nin global isi 120°den fazla Ulkedeki musterilere ofis malzemeleri ve yaratici
ihtiyacglar konusunda hizmet veren bes igletme bolumunden olugur. Esselte Amerika,
Esselte Avrupa, Yaratici Bolum ve Asya Pasifik’'ten elde edilen diinya ¢apindaki yillik
satig rakami 1 milyar dolarin Gzerindedir.

ISLETME BOLUMLERI:

Esselte Amerika

Son on yilda, Esselte’nin Kuzey Amerika ofis malzemeleri isinde radikal birlestirme
yaplilarak belli Gran gizgileri Gzerinde duruldu ve gugll pazar paylarina guvenilerek
basarili ve karl dlgek ekonomileri olugturuldu. Kuzey Amerika Dosyalama isinde daha
¢ok askili dosyalar, dosya klasoérleri, indeks kartlardi, rapor kapaklari, sayfa koruyucular,
indeksleyici/ayiricilar ve portféyler Uzerinde duruldu ve bu kategorilerin pazari GSMH’ye
paralel olarak yilda yaklasik 1 milyar ABD Dolari buyudu. Esselte %40 pazar payi ile bu
kategorilerde pazar lideridir.

Amerika’'da, imalatgilardan yogun hizmet talebi vardir ve distributor tedarik zincirleri de

hayli gelismistir. Son kullanicilara teslimat sureleri genellikle saatlerle dlgulir ve
perakende magazalardaki stok i¢ci konumlari +%99’a kadar ¢ikar. Endustrinin 6n
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safindaki musteriye hizmet sunma oranlariyla basabas bigcimde bu talepleri
karsilayabilme becerimizle gurur duyuyoruz.

Esselte’nin ABD, Kanada ve Meksika’daki imalat tesislerinin timu son derece otomatik,
cok kaliteli ve rekabet glicl olan igletmelerdir. Esselte surekli iyilestirme (Yalin Yonetim
felsefesi), calisanlarin katilimi ve motivasyonu ve kendini yoneten ¢alisma ekipleri
Uzerinde durarak, bu tesislerdeki tretkenligi, kaliteyi ve musterilerin surekli degisen
taleplerine ayak uydurma becerisini Ust duzeyde tutuyor.

Pazardaki gu¢li konum, bigimlendirilmis bir tedarik zinciri ve son kullanicilarin
ihtiyacglarina uygun yenilikgi bir Gran ¢gizgisi ile birlesince Esselte Amerika’daki konumunu
guglendirecek bir noktaya ulasti.

Esselte'nin Gliney Amerika’daki isi de Kuzey Amerika’dan yonetiimektedir.

Esselte Avrupa

Avrupa ¢ok sayidaki yerel Ureticisi ve bdlgesel imalatcisi ile ¢ok pargali ve rekabetin
fazla oldugu bir pazardir. Bu pazarda dagitim seviyesinde hizli birlesme olmus ve farkli
ulkelerdeki son kullanicilarin tercihleri dogrultusunda yillar icinde Urunlerde farkhliklar
ortaya ¢ikmistir.

Dosyalama Avrupa’daki en buyuk Esselte urun kategorisidir. Avrupa’da dosyalama
pazari yaklasik 1.4 milyar dolardir ve GSMH ile orantili olarak artmaktadir. Yaklasik
%25’lik pazar payi ile birgok Avrupa ulkesinin pazar lideri olan Esselte bu pazari hak
edecek bir durumdadir.

Ayrica, Esselte’nin galisma alani trtnleri de bu bélimde yer alir. Calisma alani Urinleri
ofis ortamindaki kagit akisini dizenleyip kontrol edecek sekilde tasarlanmistir ve
kagitlar dosyalanip argive konmaya hazirlayan zimba ve delgi gibi masa aksesuarlari,
evrak tepsileri, cekmeceli dolaplar, dergi dosyalari, dosya kutulari, ¢op kutulari ve
bilgisayar aksesuarlari igerir. Esselte bu alanda %25’ten fazla pazar payina sahiptir.

Ana sirket gibi Esselte Avrupa da yenilige oncelik vermektedir. Bu firma Urunlerde
yeniligin onu rakiplerinden ayirt eden onemli bir nokta oldugunun bilincindedir ve bu
amagla Esselte son yillarda piyasaya surdigu yeni Urunlerin sayisini baylk oranda
arttirmistir. Bu UrUnler arasinda Leitz 180 kalin klasor, Allura zimba ve delgi serisi ve bir
kagit dizenleme sistemi olan masasiz vardir. Ayrica, Esselte Avrupa kardes sirket
Esselta Amerika’nin Kuzey Amerika’da piyasaya surdugu, uzerinde hazir etiketi olan bir
dizi dosyalama Urununu igceren Ready Tab gibi Granler dahil, yenilik¢i Grinleri de ithal
etmigtir.

Bu adimlar ve Avrupa tedarik zincirinin devam eden yeniden yapilandirilmasindaki diger
eylemler gelecek yillarda isi ilerletmek i¢in guglu bir temel olusturacaktir.

Esselte’nin en yeni bolumu Yaratici Bolum. Xyron®-markal Grtnlerin yeni bir

koleksiyonu ile baslangi¢ yapan Yaratici Bolum bazi hizla buyluyen sanata 6zgu ve
yaratici pazarlarda énde gelen bir oyuncudur. Tuketici, Profesyonel, Leeza Gibbons
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LEGACIES ve XPD (X Uriin Gelistirme) gibi dort ayri isi birimi ile Yaratici Bélim yaratici
araclari degerlendirmede kullanilan standardi belirlemistir.

Xyron markasi altinda, Yaratici Bolumu siradan yazici g¢iktisini, dijital resimleri,
fotograflari ve elle yapilmis drtnleri zenginlestirip koruma amagli yenilik¢i yapiskan
uygulama, laminat uygulama ve resim transfer Grunleri gelistirir, Uretir ve satar.
Uluslararasi patentli bu teknolojilere ait uygulamalar neredeyse sinirsizdir. Daha
énemlisi, kullanicinin “masaiistiinde” yaratici déniisiimler gerceklestirmesini saglar. ister
grafik tasarimci, ister merakl, evde g¢alisan biri veya ev kadini olun, Xyron urUnleri her
yerde ve her zaman iglevseldir, glvenle ve kolayca kullanilir.

Xyron markali tim drtnler dinya sinifi tran geligtirme ile batunlestirilmis yenilikgi film,
yapiskan ve kaplama teknolojilerinden olugan benzersiz bir temele oturmustur. Xyron
arunlerinin gogu tescillidir ve iki yuzden fazla patentin ve beklemede olan patentin en az
birinin kapsamina girer.

Yaratici tuketicilerin baslica dagitim kanallari Wal-Mart, Target, Michael’s, Jo-Ann’s,
A.C. Moore, Hobby Lobby gibi perakende magaza zincirleri ve bagimsiz sanat
dukkanlaridir. Profesyonel Urtnler Xyron’un Ulke ¢apindaki servis merkezlerinin yaninda,
dogrudan satig ekibi araciligiyla satiliyor. 2004 yilindan itibaren, kagitlari, araglari,
suslemeleri ve saklama/tasima gantalarini iceren, ulusal markali, her sey dahil bir kagit
sanati Uruin ¢gizgisi olan LEGACIES genel, sanat ve ihtisas perakende magazalarinin ana
dayanak noktasi olacaktir.

ABD disinda, Xyron'un ingiltere, Aimanya, iskandinavya ve Japonya’da igletmeleri vardir
ve firma buralarda pazara girmis durumdadir.

Her Uriinde, Yaratici Bolumin amaci kigisel esyalari vitrinde sergilenen hazinelere
donustirmesi icin kullaniciya ilham veren yenilikci teknolojilerden yararlanmaktir. Bolum
yenilige verdigi onem sayesinde bazi oduller almistir. Yaratici Bolimun gesitli son
kullanicilarla yakin iligki icinde olmasi nedeniyle olagan sanatgilarin, tutucu heveslilerin
ve yaratici profesyonellerin ihtiyaglarina ¢6zim getiren yeni nesil modern Grin akisi
saglanacaktir.

ISLETME DIiViZYONU:
Asya Pasifik

Avrupa gibi, Asya Pasifik pazari da son derece pargali olup guglu yerel ve bdlgesel
oyuncular barindirir ama neredeyse higbirinin global varligi yoktur. Esselte, Leitz, Xyron
ve Spirax gibi guclu ve kaliteli markalarla, Esselte Asya Pasifik bolgesinde dnemli
oranda buyuyecektir.

Avustralya ve Yeni Zelanda’'da firma dosyalama, yaratici/hobi, defter ve kalipli tGrlinlerde
pazarin buyuk bolimunu elinde tutmaktadir. Shenzhen, Guangzhou, Sanghay ve Pekin
gibi ekonomi merkezlerinde actigi ofislerle Cin’de de varhigini gdstermeye baslamistir.
Esselte Yalin Yonetim ilkeleri araciliiyla Shenzhen ve Ningbo’daki imalat merkezlerini
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gelistirmis ve firmanin kaliteli ofis Grlnlerini az maliyetle temin ederek global zeminde
daha iyi rekabet etmesini saglayan otomatiklesmis dusuk maliyetli mukemmellik
merkezleri haline getirmistir.

Esselte satilan Urlnlerde en iyi degerin sunulmasi halinde biylimenin kendiliginden
gelecegine inanmaktadir. Ayrica, yenilik de buyimeye goturen diger bir Snemli yol
olacaktir. Esselte QFD (Kaliteli islev Gelistirme) siirecini kullanarak yeni Griinler geligtirir.
QFD sureci ‘musterinin sesine’ kulak vermekle baglar. Bunu aklindan ¢gikarmayan
Esselte bolgesel yenilik faaliyetlerini Cin’deki ‘musterinin sesini’ ‘duyabilecegi’ ve diger
anahtar Ulkelere kolayca erisebilecegi Sanghay’da kurdu.

Japonlarin kaliteli markalara verdigi deger nedeniyle, Japonya Esselte’nin 6nemli
blyume firsatlari gordugu diger bir pazardir.

Hong Kong ve Esselte’nin Singapur, Malezya, Tayvan ve Guney Kore gibi ulkelere
ihracat yapma imkanlari nedeniyle bu bolgede bliyimenin devam etmesi bekleniyor.

Asya c¢apindaki bu heyecan veren girisimler ve digerleri firmaya bu dnemli ve buyimekte
olan ekonomik pazarda karli buyume firsati verecektir.

irtibat bilgisi: Sharon Mann (Esselte Amerika icin)
PR Koordinatoru
Tel: 1 631 675 3425
smann@esselte.com

Jens Kappelt (Esselte Avrupa igin)
Bolgesel Pazarlama Muduru

Tel: +49 711 8103 722
jekappelt@esselte.com

URUNLERE GENEL BAKIS

Esselte diinyada 120’den fazla Ulkede 20,000’in Gzerinde farkl yeni ofis tGrin
satmaktadir. Bu firma dinyanin dnde gelen ofis malzemeleri imalat¢isidir ve dosyalama
ve hobi ve sanat endustrilerinde hakim konumdadir. Ofislerin giderek dijitallesmesine
ragmen, kagit kullanimi azalmamistir ve fiziksel dokiiman olusturma ve saklama ihtiyaci
modern igyerlerinde ve ev ofislerdeki dnemli yerini korumaktadir. Kapsamli musteri
arastirmasina ve geribildirimine dayanan iddiali bir AR&GE programi sayesinde firma
hem evde hem iste kullanilacak, heyecan veren yeni UrUnleri ve yenilik¢i tasarimlari
piyasaya surmeye devam etmektedir.
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Esselte’nin urunleri agagidaki kategorilere ayrilir:

Organizasyon Dosyalama urunleri Esselte’nin gelir bakimindan en buyuk is

Gozumleri kategorisidir. Bu firma bu sektdrde %20 global pazar payi ile dinya
lideridir ve Kuzey Amerika ve Avrupa’da gicli konumdadir. Ornek
olarak asagidaki urtnler verilebilir:

1 Askili dosya klasorleri

C) Sunum drunleri

71 Yumusak plastik trtnler
'] indeksler ve ayiricilar

] Telli dosyalar

'] indeks kartlar

1 Saklama arunleri

[ Istifleme driinleri

71 Kalin klasor sistemleri

1 Genigleyen dosyalar

Calisma Esselte’nin ¢alisma alani Urtnleri masaustinde ve gevresinde ve ayrica

alani hareket halinde kullanilan tUm aksesuar ve tertibati kapsar. Esselte’nin uzun
gecmisi ve deneyimi ve suregelen AR&GE programlari nedeniyle, firmanin
bu alandaki triinleri hala endistride kabul gormis standartlardir. Ornek
olarak asagidaki urunler verilebilir:

"1 Zimba ve delgiler

) Evrak tepsileri, dergi dosyalari

1 Torbalar / bilgisayar torbalari

"1 Masa aksesuarlari

"1 Dosyalama ve saklama malzemeleri

1 Yazici kartuglari

| Bilgisayar aksesuarlari

1 Ciltleme makineleri ve malzemeleri

_) Laminasyon makineleri ve malzemeleri
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Yaratici Esselte’nin Yaratici Bolumuandeki Uranlerin temelinde meraklisinin, grafik
tasarimcilarin, kuguk iscilerin/evde galisanlarin ve hane halkinin masada
yapabilecegi gesitli uygulamalari kolaylastirmaya yarayan yenilikgi
teknolojiler vardir. Bu bolum Yaratici Tuketiciyi ve Yaratici Profesyoneli
kapsar. Her iki market segmentinde, Xyron markasi yeniligi temsil eder.
Yenilik¢i teknolojiler ve yenilik¢i uygulamalar kullanicilarin yapiskan ya da
laminat uygulamasi, miknatis ya da etiket yapimi, kablosuz baski ve dijital
kesim gibi gesitli yaratici isler yapmasini saglayan ve karmagik agamalar
veya tehlikeli siirecler icermeyen urlinlerde birlesir. Ornek olarak
asagidaki Xyron markal arunler verilebilir:

C Yapiskan uygulama makineleri

1 Elde tagsinan yapiskan urtnler

) Dijital kigisel kesme sistemleri

1 Cocuklara yonelik yaratici Granler

) Elde taginan yazicilar

"1 Soguk laminasyon makineleri ve levha urunleri

irtibat Bilgisi: Sharon Mann (Esselte Amerika igin)
PR Koordinatoru
Tel: 1-631-675-3425
smann@esselte.com

Jens Kappelt (Esselte Avrupa igin)
Bolgesel Pazarlama Mudura

Tel: +49 711 8103 722
jekappelt@esselte.com

ADRESLER

GECMIS BILGISI _
1913 yilinda, timu de grafik ve ilgili alanlarda is yapan on Ug¢ Isveg isletmesi bir araya
gelip SLT adi verilen bir firma kurdu.

Firma c¢esitli edinimlerle buyudu ve gekirdek faaliyetleri de kitap ciltlerinden kagit
imalatina, kirtasiye baskisindan oyun kagitlarina, haritalara, formlara ve hisse
sertifikalari ve bonolar dahil menkul kiymet baskisina kadar her seyi kapsar hale geldi.

1960’larin basinda SLT’ye rakip ¢ok sayida operasyon ve urun vardi ve 1964 yilinda
carpici bir yapisal degisim donemi basladi. Benzer faaliyetleri olan bolimler birlesti ve
uyumsuz operasyonlar bertaraf edildi .

1 Agustos 1970 gunu grubun adi Esselte olarak dedistirildi. Yuksek miktarda likidite,
genig bor¢ alma potansiyeli ve kabul gormus deniz asiri satin alma programi ile Esselte
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dinamik bir biyime dénemine girdi; ilk olarak diinyanin en buyulk klasér mekanizmasi
ureticisi olan Benson's International Systems Ltd. satin alindi.

Onemli Olaylar
1976 - Esselte 6nde gelen ABD’li askili dosya sistemi imalatgisi Oxford Pendaflex Corp.
firmasini satin aldi.

1978 - Esselte Meto fiyat etiketi isini de kapsayan San Francisco merkezli kabartma
firmasi DYMO Industries Inc.’i satin aldi.

1981 - Esselte grafik tasarim ve teknik ¢izim alaninda diinyanin énde gelen
tedarikcilerinden Letraset Ltd.’i satin ald1.

1990 - Esselte'nin ticari emlakgilik, yayincilik, perakende kitap satis ve baski
operasyonlari satild1.

1992 — Yillik Genel Kurulda Esselte’nin borsaya kayitli iki ayri firmaya bdlinmesi
onaylandi.

1996 - Esselte ABD’li bir Bilgisayar Urlnleri isletmesi olan Curtis Manufacturing
Company’i ve Avusturya’nin en buyuk ofis Urlnleri tedarikgisi Karl Bene & Co.’yi satin
aldi.

1997 - Jan Kvarnstrom Esselte’nin Bagkani ve CEO’su olarak atandi. Grubun yasal, mali
ve igletme yapilarinin geligtiriimesi Gzerinde durulan yeni bir strateji gelistirildi.

1998 - Esselte Almanya’nin en buyuk ofis malzemeleri imalatgisi olan Leitz ve kigisel
bilgisayarlar icin etiket yazicisi treten ABD’li CoStar dahil gesitli bilgisayar urtnleri ve
ofis Urand gruplarini satin aldi. Nielsen ve Bainbridge isletmeleri ¢ikarildi.

1999 - Meto igletmesi hissedarlara dagitildi. Esselte ofis Urlinlerine odaklanan bir firma
oldu ve merkez blro da Ingiltere’ye tasindi. Anders Igel Esselte Bagkani ve CEO’su
tayin edildi.

2000 - Esselte'nin kari artiyor. Temel isletme bdlumleri Gzerinde giderek daha ¢ok
duruluyor ve igletme geliri onemli oranda artti. Monti baski isi elden ¢ikarildi.

2001 - Letraset grafik isi ve Tarifold dosyalama sistemi isi elden gikariliyor.

Temmuz 2002 - Boston merkezli 6zel sermayeli J.W. Childs firmasi, Esselte’nin énceki
icra baskan yardimcisi Magnus Nicolin ile beraber 550 milyon dolar kargihigindan
firmayi satin almak igin bir teklif hazirliyor. Esselte AB’nin halka arza teklifi Esselte
sermayesinin yuzde 97’sini ve oylarin da yuzde 97’sini temsil eden hissedarlarca kabul
edilince Esselte 6zel bir sirket oldu. Bu edinimin ardindan, Nicolin Baskan ve CEO
segildi. Kaizen (yalin yonetim) onderligindeki isletme verimliligi programi ile yeni bir
buyume stratejisi baslatildi ve marka gelistirmeye baslandi.
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Mart 2003 — Esselte marka merkezli ambalajli tuketim Urtnleri yoneticilerinden olusan
ekibini kurdu ve pazarlama ve yenilige ayirdigi butgeyi iki katina ¢ikardi. Esselte bir ofis
drtinleri imalatgisi olan Centis Inc. firmasinin Tuketim Urlnleri B6IUmiini satin aldi. Bu
islem Centis’in ABD tuketici igletmesinin JM (eski adiyla Joshua Meyers), Duo Tang ve
Century Craft, ve Centis Canada (Post Fax.) isinin tamamindan olugan mal varliklarini

kapsiyor.

Ekim 2003 - Esselte Xyron firmasini satin alarak yaratici GrGnler pazarinda uluslararasi
bir varlik edindi.

Xyron siradan yazici ¢iktisini, dijital resimleri, fotograflari ve elle yapilan seyleri
zenginlegtirip korumaya yonelik yenilik¢i yapigkan uygulama, laminat uygulama ve resim
transferi Grtnleri gelistiren, imal eden ve satan bir firma. Esselte artik genisleyen ciltleme
ve laminasyon pazarinda global lider roll tUstlenmek icin iyi bir konum edindi.

Nisan 2004 - Esselte yedi yillik, 150 milyon Euro degerinde bono ihracini bagariyla
tamamladigini duyurdu. Toplamda 15’ten fazla tlkeden 120 kurum bonolari satin aldi.
Bu tekliften elde edilen net gelir ara borglari 6demek ve daha oncelikli banka borglarini
azaltmak icin kullanilacak. Bonolar irlanda borsasindan satin alinabilir.

Agustos 2004 - Esselte Sales Group Europe ile kendi Organizasyon Cozumleri isini
birlestirerek Esselte Europe’u kurdu. Bu yeni kurum ortak amag ve hedefleri olan
bolimler arasinda isbirligini saghyor.

Kasim 2005 - Esselte DYMO bolimund 730 milyon ABD dolari bedelle Newell
Rubbermaid’e satti. Ug kat satis degerindeki bu anlasma sonucunda Esselte 2002
yilinda beri bu ise yaptigi 6nemli yatirimlarin faydasini gérecek. Satistan saglanan
gelirle Esselte 6zel sermayeli JW Childs firmasi tarafindan 2002 yilinda borglanilarak
satin alinmasindan kalan borcu ddeyecek.

Aralik 2005 — Esselte enerjisini ABD’de Pendaflex ve Oxford ile dinyanin geri kalaninda
Esselte ve Leitz'dan olugsan global dosyalama ve organizasyon isini desteklemeye
ayirdi. Ayrica, Xyron sanat ve hobi isinden olusan yaratici boluminu gelistirmeye
giderek daha fazla kaynak ayiriyor.

YONETICI BIYOGRAFILERI
Esselte yoneticilerini yiksek ¢ozunurlukli fotograflari igin:
http://corporate.esselte.com/enUS/ResourceGroups/People.html
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Gary Brooks
Bagkan ve CEO
Esselte Corporation

Gary Brooks Aralik 2005 tarihinde Esselte Bagkani ve CEO’su oldu. Esselte ABD’de
Oxford ve Pendaflex, Avrupa’da Leitz ve Esselte ve global sanat ve hobi urtnleri
imalatgisi Xyron gibi markalarla ofis malzemeleri endustrisinde bir diinya lideridir.

Gary Esselte’ye Mart 2005 tarihinde Esselte Amerika boliumu bagkani olarak katildi.
Esselte Amerika ev ve igyeri igin yenilik¢i, verimli ve modaya uygun dosyalama ve
organizasyon Urunleri ile tiketicilerin yasamlarini kolaylastirmaya ¢alismaktadir.

Gary bir firmayi baslangicindan itibaren basariyla buyutlp gelistirme konusunda
kanitlanmig liderligi ve becerileri ile 30 yillik endUstri deneyimine sahiptir. Yalin ilkeleri
fabrikadan musteriye kadar ve girisimin tamaminda uygulayan kendini kanitlamis bir
yalin is pratisyenidir.

2002 ile 2004 arasinda Legrand N.A.'nin bir yan kurulusu olan The Wiremold Company
baskani ve CEO’su idi ve bu goérevinde 3 ulkedeki alti tesiste bulunan 2000 ¢alisani
yonetti.

Daha d6nce, 1998 ile 2002 arasinda Wiremold’a ait ¢ bagimsiz yan kurulusun (Brooks
Electronics, Interlink ve Homaco) Grup Baskanhgini yapti. Stratejik kazanim ve
entegrasyon sorumlusu olarak, donusume liderlik edip U¢ bolimin tamaminda yalin is
stratejisini uyguladi. 1998’den 6nce, 1974 yilinda kurucu ortagi oldugu ve 1988 yilinda
da The Wiremold Company’e sattigi 6zel bir firma olan Brooks Electronics’in gunlik
islerinden sorumluydu.

Gary isletme Dogentidir ve Philadelphia Bilim ve Tekstil Kolejinde ve Penn State
Universitesinde ders vermektedir.

Yaratici Liderlik Merkezindeki Liderlik Kursuna; ABD ve Japonya’daki Yodun Pratik
Liderlik Gelistirme Kursuna katilarak tamamlamistir ve W. Edwards Deming 1986-8
rehberligindeki Philadelphia Mikemmellik Kurulunun Bagkani ve uyesidir.

Evli ve iki gocuk babasi olan Gary ailesiyle vakit gegirmekten, golf oynamaktan, kayak
yapmaktan ve seyahat etmekten hoglanir.

Cezary Monko

Bagkan
Esselte Avrupa

Monko Esselte Avrupa baskanlgi gorevine Esselte’nin Avrupa operasyonlarinin yeniden
dizenlenmesinin ardindan Agustos 2005 tarihinde getirildi.
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Daha dénce, Esselte Avrupa’nin es baskani ve ticari midurdydu. Bundan 6nce de Avrupa
Satis Grubunun Baskanhgini ve Esselte grubunun bagkan yardimciligini yapiyordu.
Onun da dncesinde, Monko on yil boyunca Esselte Polonya’yi yonetti.

Monko Esselte’deki gérevinden dnce IKEA'da gesitli satis gorevleri aldi.

Richard Douville

Kidemli Baskan Yardimcisi
Mali Madar

Esselte Corporation

Nisan 2003 tarihinde, Douville Esselte mali mudurlugune getirildi. Douville tiketim
arunleri, saglik ve mali hizmetler alanlarindaki buyulk sirketlerde global liderlik
sorumlulugu almis bir mali mudur olarak 25 yilhik basarili bir kariyeri geride birakti.
Denetim, vergi, risk yonetimi, hazine ve kontrolor gorevlerinde genis deneyimi vardir ve
stratejik planlama, bilgi sistemleri ve insan kaynaklari alanlarinda denetim sorumluluklari
iceren gorevlere gelmigtir.

En son dis kaynakli bordro hizmetleri ve idari hizmetler veren dinya ¢apindaki
Automatic Data Processing ("ADP") firmasinda Finans Baskan Yardimciligi yapti ve
ondan 6nce de U.S. Surgical’da Kidemli Baskan Yardimcisi ve Mali Mudardu. US
Surgical firmasinin Tyco’ya satiimasindan énce burada ¢esitli yeniden yapilandirma ve
blyumeyi hizlandirma ¢alismalarini yonetti. Bunun da 6ncesinde PepsiCo Foods
International firmasinda Kontrol6r Bagkan Yardimcisiydi.

Rich'in mesleki deneyiminde ¢ok ¢esitli endustrilerdeki ve uUlkelerdeki musterilerle ortak
calistigi Deloitte & Touche’da gegen 15 yil da vardir.

Connecticut Universitesinin Muhasebe bélimiinde lisans egitimi almig ve Vergilendirme
ve Mali Yonetim alaninda ylksek lisans yapmis bir CPA’dir

Kjell Clefjord
Bagkan, COO
Esselte Avrupa

Clefjord Esselte Avrupa COQ’su gorevine Esselte’nin Avrupa’daki operasyonlarinin
yeniden duzenlenmesinin ardindan Eylul 2004 tarihinde geldi. Bu gbrevinde butin
imalat, lojistik, satin alma, depolama ve dagitim islerinden sorumludur.

Clefjord Agustos 2002 ile Eylul 2004 arasinda Esselte’nin Calisma alani bolimandn
bagkanligini yapti ve firmanin ciltleme ve laminasyon UrUnlerinden ve evrak tepsisi gibi
ofisteki kagit akisini dizenleme ve kontrol etme amach Grinlerden sorumlu oldu.
Bundan once Clefjord ayni boluman kidemli bagkan yardimcisiydi.
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Clefjord Esselte’ye gelmeden once 17 yil sureyle Moore Corp MD Avrupa’da galisti ve
ondan 6nce de Elanders Printing’de pazarlama bagkan yardimciligi yapti.

Kelvin Yao
Kidemli Baskan Yardimcisi
Cin Isletmesi

Kelvin Yao, Gin'deki imalat ve kaynak bulma iglerine ek olarak 1 Temmuz 2006 tarihinde
Cin ve Hong Kong/lhracattaki tum satis ve ticaret faaliyetlerinin sorumlulugunu ald1.

Eglenceli Bilgiler
Esselte adi 1913 yilinda SLT'yi (Severiges Litografiska Tryckeri) olusturmak Uzere bir
araya gelen orijinal on Ug grafik firmasindan turetilmistir.

Esselte her yil 200 milyar sayfa bilgi saklamaya yetecek kadar askili dosya satar.

Leitz telli klasorlerin sert kapanmasini 6nleyen ve parmak kistirmayi tarihe karistiran
‘soft click’ teknolojisini icat etti.

Pendaflex’in kurdugu ¢evrimici “Dosyalamaktan Nefret Edenler Kullibi” dosyalama igini
kolaylastiran ipuglari ve araglar sunar.

Amerika’da tipik bir ofis elemani gunde tahminen 200 sayfa kagit kullanir.
Avrupa’da ortalama ofis elemani yilda tahminen 200 cep/klasor kullanir.
1950’den bu yana dunyadaki kagit tuketimi alti kattan fazla artmistir.

Fotokopi makineleri, faks makineleri ve yazicilar her yil 800 milyar ile 1 trilyon arasinda
sayfa basar.

Avrupa’da ortalama ofis elemani:
- 5 yilda bir yeni delgi alir

- 5 yilda bir yeni zimba alir

- her yil yeni bir evrak tepsisi alir
- 5 yilda bir yeni ¢op kutusu alir

Avrupa firmalarinin yizde 70’i "kagitsiz ofislerin sadece bir vizyon oldugunu” soylluyor

(1)

Avrupa’da mudurlerin %61’i tablolari, teklifleri ve raporlar kagit formatinda okumay!
tercih ediyor.

Avrupali mudurlerin %60’ kagit Uzerinde okurken dizeltme yapmayi elektronik dosyaya
gore daha kolay buluyor.

Bu mudurlerin %33’U e-posta ve internet sayfalarini giktisini alarak okuyor.

Oxford @ Esselte PLEITZ PPendafliex’ XYRON



Avrupall mudurlerin %65’i 6nemli dokimanlarin kagit kopyalarini sakliyor.

E-posta sistemi kullanan firmalarda kagit talebi %40 artiyor ¢linkl ¢alisanlar e-postalari
okumak i¢in ¢iktisini aliyor. (2)

Berkeley'de California Universitesi tarafindan yapilan bir ankete gore, 2002 yilinda
dunyadaki ofislerde 1999 yilina gére %43 daha fazla kagit kullanildi. Ayrica 1999 yilinda
dunyadaki bilgilerin %0.03’U kagitta saklanirken, bu oran 2002'de %0.01’e dustu. Ancak
ayni dénemde, toplam bilgi miktari o kadar artti ki kagida kaydedilen mutlak bilgi miktari
yine de %30’dan fazla yukselmis oldu.

Ayni ankette insanoglunun son 10.000 yilda 12 exabayt veri Urettigi belirtildi (bir exabayt
bir milyar gigabayta esittir). Ama 1999 ile 2002 arasinda 12 exabayt daha veri Uretildi ve
sadece 2003 yilinda bu sayi 12 daha artacak.

Kuruluglarin gogunda dokiman artisi yilda %200’den fazladir. (3)
Kagit kullanimi son birkag yil iginde %14 oraninda artti. (4)

Bati Avrupa is amacl kagit tiketimi (ortalama kesme sayfa) 1997 yilindaki 2.9 milyon
tondan artarak 2001 yilinda yaklasik 3.7 milyon oldu ki bu da yillik %6.5 artisa denktir.

)

Ortalama bir kurulusta: (6)

- her dokimandan 19 kopya hazirlanir

- her dokiimani dosyalamak icin isglicline $ 20 harcanir

- yanlis dosyalanan dokiimanlari bulmak igin isgticiine $ 120 harcanir
- 20 dokumandan bir tanesi kaybolur

- kayip dosyalari ararken yilda 400 saat harcanir.

1982 yilinda dunya gapindaki kuruluslar Ug trilyon sayfa kagit kullandi, 1999 yilinda ise
kuruluslar dokuz trilyon sayfa kagit kullandi.

Kagit tiketimi her yil %20 artacak.

Avrupa’da geri donusturtlmus kagit kullanimi 1990’larin sonlarinda genel kagit
tuketiminin yaklasik %5-6’s1 seviyesinde kaldi. 2003 yilinda biraz artmasi bekleniyor.

Calisanlar zamanlarinin %5-15’ini bilgileri okumaya ayirir ama %50 kadar bir sureyi de
ilgili verileri aramakla gegirir.

Duzensizlik zaman ve para kaybettirir. Bazi uzmanlar ortalama bir insanin yilda 150
saati yanlis yerde duran bilgileri aramakla gegcirdigini sdylemektedir. (7)
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Wall Street Journal’a gore ortalama bir yonetici yilda yaklasik alti haftayi karisik
masalardan ve dosyalardan bilgi bulup ¢ikarmakla gegirir.

Amerikalilar ginde dokuz milyon saati yanlis yere konmus seyleri aramakla gegirir. (8)

Temizlik uzmanlari fazla daginikligin ortadan kaldiriimasinin ortalama bir evdeki ev isini
yuzde 40 yok edecegini belirtir. (9)

Duzensizlikle iligkili kriz alimlarinin yilhik butgedeki orani asagdidaki bakimlardan ytzde
15-20’ye kadar cikabilir: (10)

- Cift alimlar

- Son dakika aligverigleri

- Geg 6demeler

- Mali Gcretler

2005 yilinda ofislerde 1995 yilina gore yuzde 50 daha fazla kagit olacak. Real Simple

Dergisine gore, kadinlar her guin bir seyleri ararken 55 dakika harcar. (11)

PriceWaterhouseCooper tarafindan yapilan bir arastirmada ¢aligsanlarin zamanlarinin
%5-15’ini bilgileri okumaya ayirdigi ama %50 kadar bir sureyi de ilgili verileri aramakla
gegcirdigi anlagiimistir.

Duzensizligin Somut Maliyeti (12)

“‘Aradiklari Seyi Aradiklari An Bulamayan” galisanlarin harcadigi “kayip zaman”in maas
ve Uretkenlik maliyetleri.

Tam zamanli ¢alisarak saatte 50 dolar kazanan biri i¢in her hafta bes saati kayip ya da
zor bulunan bilgileri aramakla gegirmenin yillik maasa maliyeti $13,000'dir. Simdi bu
rakami girketinizdeki personel sayisi ile ¢arpin!

Onemli bilgiler oilmadan verilen kétii kararlarin maliyeti

Bilgilerin kaybolmasi veya sirkette o bilgiden haberdar olmayan diger insanlar yuzinden
“Fikirleri Tekrar Icat Etme” maliyeti.

Birden fazla is biriminin ayni projede ¢alismasi sebebiyle, daha 6énce zaten yapildigini
bilmeden ayni isi iki kere yapma maliyeti!

Strese giren calisanlari elde tutma ve isten ayrilanlarin yerine eleman bulma maliyeti.

Musteriler Urinler ya da hizmetlerle ilgili ihtiya¢c duyduklari bilgileri bulamadiklari ve
hayal kirikhdi icinde vazgectikleri icin kaybolan satig maliyeti.

Zaten elinizde olan ama bulamadiginiz bir seyi tekrar Uretme ya da tekrar satin alma
maliyeti.
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Son dakika teslimati igin Acele Posta maliyeti.
Musterilere gdonderilmedigi icin tahsil edilmemis faturalardan faiz zarari.
Yatirilmamis nakit ve ¢cekten faiz zarari.

Gec 6deme Ucretleri.
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